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ϭ ¢¢ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇƭŎ LǎǎǳŜ D      оκнлму     tŀƎŜ м 

ht¢9Y ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ 
мспр ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ ¢· трллсμtƘΥ Ҍм фтн оно ннлл 

ǿǿǿΦƻǇǘŜƪƛƴŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦǧŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦŎƻƳ 

DŜƴŜǊŀƭ bƻǘŜ  
¢¢ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƴƻǝŎŜ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¢¢ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΩ ƻǿƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ǎƭƻǧŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ лΦмнрέ όоΦмуƳƳύ ǿƛŘŜ ǎƭƻǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ƻǳǘǇǳǘ ƭƻƎƛŎ ǎǘŀǘŜΣ ƻǳǘǇǳǘ ŘǊƛǾŜǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘŀō ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜ ƻǊ t/. ƭŜŀŘǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  !ǇŜǊǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝŎŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƛƴƎΦ  ! ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
tƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜΥ ht.ослΣ ht.отлΣ ht.оулΣ ht.офлΣ ht.урфΣ ht.услΣ ht.утлΣ ht.уулΣ ht.уфлΦ  ¢ƘŜ 
ht.орр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ƻǳǘǇǳǘ-ǾŜǊǎǳǎ-ƭƛƎƘǘΦ 
 
²ƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  [95 ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ όурл-фплƴƳύΦ 
 
/ǳǎǘƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ht¢9Y ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƻ 9¦ wƻI{ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллнκфрκ9/Φ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ bƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ƻōƧŜŎǘ ǎŜƴǎƛƴƎ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

¶ aŀŎƘƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ aŀŎƘƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ 
¶ лΦмнрέ όоΦмтр ƳƳύ ǎƭƻǘ ǿƛŘǘƘ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όлΦлрлέ ƻǊ лΦлмлέ ǿƛŘǘƘύ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǇŀǉǳŜ ƻǊ Lw ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾŜ ǎƘŜƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǊ ǿƛǊŜǎ 

ht.ослΣ ht.отлΣ ht.оулΣ ht.офл 
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¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘǊŜǎǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ b5 LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ±ƛōǊŀ-¢ƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀŘ-ƭƻŎƪƛƴƎΦ  b5 
±ƛōǊŀ-¢ƛǘŜ CƻǊƳǳƭŀ о ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ht¢9YΩǎ ƳƻƭŘŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎǎΦ 
!ǇǇƭƛŜǎ ǘƻΥ  ht.ослΣ ht.отлΣ ht.оулΣ ht.офл 
ŀƴŘ ht.услΣ ht.утлΣ ht.уулΣ ht.уфлΦ 
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²ƛǊŜ /ƻƭƻǊǎ 

/ƻƭƻǊ І 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

м wŜŘ 

н .ƭŀŎƪ 

о ²ƘƛǘŜ 

п DǊŜŜƴ 

�5�R�+�6 


